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DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO |

Ne 466 pEL 46 glfobr 2019

Oggetto: COLLEGI TECNICI PER LA VERIFICA DEI RISULTATI E DELLE ATTIVITA’
DEI DIRIGENTI SANITARI MEDICI E NON MEDICI — APPROVAZIONE
REGOLAMENTO FUNZIONI E MODALITA' OPERATIVE.

A conclusione di specifica istruttoria, descritta nella narrazione che segue, si rappresenta che ricorrono i presupposti
finalizzati all’adozione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 2 della Legge n. 241/1990 ¢ s.m.i.

IL DIRETTORE U.O.C. GESTIONE RISORSE UMANE

Premesso che

- la valutazione dei dirigenti & caratteristica essenziale ed ordinaria del loro rapporto di lavoro e che
numerosi dirigenti sanitari medici e non medici sono in attesa della verifica dei risultati e delle attivita:

- Part.15, comma 5 del D. Lgs. 502/92 stabilisce che i Dirigenti aziendali vengono sottoposti a verifiche
concernenti le attivitd professionali svolte ed i risultati raggiunti, il cui esito positivo costituisce
condizione per la conferma dell’incarico o per il riconoscimento di altro incarico. professionale o
gestionale, anche di maggior rilievo. Tali verifiche devono essere effettuate dal Collegio Tecnico;

- il CCNL Area Dirigenza medica ¢ Veterinaria e della Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica ed
Amministrativa e la vigente normativa contrattuale di categoria, individua nel Collegio Tecnico
I"organismo che procede alla verifica e valutazione:

a) di tutti i dirigenti alla scadenza dell’incarico loro conferito in relazione alle attivita
professionali svolte ed ai risultati raggiunti;

b) di tutti i dirigenti di nuova assunzione al termine del primo quinquennio di servizio;

c¢) dei dirigenti medici ¢ sanitari non medici con esperienza ultraquinquennale ( dopo quindici
anni di servizio) in relazione all’ indennita di esclusivita:

Dato Atto che

- con note email del 26.09.2019 si & proceduto a notificare alle 00.SS. componenti la Delegazione
trattante dell'Area Medica e dell'Area Sanitaria, Professionale, Tecnica ed Amministrativa, bozza di
“Regolamento delle Funzioni e delle modalita operative del Collegio Tecnico”, quale informativa
sindacale;

- che nelle date 10 e 14 ottobre 2019 si sono riunite le Delegazioni trattanti, rispettivamente, dell’ Area
Medica e dell’area Sanitaria, Professionale, Tecnica ed Amministrativa;

- che nelle citate riunioni le O0.S8. hanno, all’'unanimita, condiviso, senza rilievi, il “Regolamento
delle Funzioni e delle modalita operative del Collegio Tecnico ™

Considerata
la necessitd di procedere all’approvazione del Regolamento sopra citato, per la disciplina ed il funzionamento

dei Collegi Tecnici;
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PROPONE

di approvare il Regolamento “Funzioni e modalita operative del Collegio Tecnico”, che consta di
12 articoli, allegato al presente atto, del quale costituisce parte integrante e sostanziale;

di dare atto che il citato regolamento & sostitutivo ed abrogativo di tutti gli atti precedentemente
vigenti relativi ai Collegi Tecnici;

di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale, alla U.O.C. Affari Generali, alla
U.0.C. Gestione Risorse Umane, alla U.O.C. Appropriatezza, epidemiologia clinica e valutativa,
formazione, qualitd e performance, nonché ai Direttori di Dipartimento;

di rendere la presente deliberazione, stante |'urgenza, immediatamente eseguibile;

i ﬁm.zimmrio estensore
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Vista la proposta di deliberazione che precede, a firma del Direttore U.O.C. Gestione Risorse Umane \
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IL DIRETTORE U.Q.C. GESTION ORSE UMANE

1. COMMISSARIO STRAORDINARIO
avv. Carmine Mariano
nominato con D.G.R.C. n. 393 del 06/08/2019
insediatosi nelle funzioni in data 12/08/2019, giusta deliberazione CS n°l del 12/08/2019

Acquisito il parere favorevole del Sub Commissario Amministrativo ¢ del Sub Commissario Sanitario sotto

riportati:

Sub Commissario Amministrativo Gubitosa Gaetano -

Sub Commissario Sanitario Dott.ssa Antonietta Siciliano QA

per le causali in premessa, che qui si intendono integralmente i

S

DELIBERA

proposta di deliberazione che precede ¢, per |'effetto, di:

Approvare il Regolamento “Funzioni e modalita operative del Collegio Tecnico”, che consta di
12 articoli, allegato al presente atto, del quale costituisce parte integrante e sostanziale;

Dare atto che I"approvando regolamento & sostitutivo ed abrogativo di tutti gli atti precedentemente
vigenti relativi ai Collegi Tecnici;

Trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale, il presente provvedimento al
Collegio Sindacale, alla U.O.C. Affari Generali, alla U,0.C. Gestione Risorse Umane, alla U.0.C.
Appropriatezza, epidemiologia clinica e valutativa, formazione, qualitd ¢ performance, nonché ai
Direttori di Dipartimento;

Rendere la presente deliberazione, stante 1'urgenza, immediatamente eseguibile:

1l Commissario Straordinario
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Art.l
Principi generali-ambiti di applicazione

11 Collegio Tecnico. ai sensi del combinato disposto dell'art. 15 - comma 5-del D. Lgs, 502/92 e
dell'art, 26 - comma2 - del CONL 2002/2005 - Aree Dirigenza Medica ¢ Veterinaria ¢ della
Dirigenza Sanitaria, Teenica ed Amministrativa ¢ l'organismo che procede alla verifica €
valutazione:

a) di witi i dirigenti alla scadenza dellincarico loro conferito in relazione alle attivi@
professionali svolie ed ai risultati raggiuntis

b et digeni di nuova assunziofie: al termine del primo quinguenmc 4§V in relazione
allindeonita ¢ esclusivita  di - rappero, & del conferimenty G nOovo incarico:
¢) dei dirigenti medici e sanitari non medict che raggiungono |’csperienza professionale
superiore a cinque e a quindici anni in relazione all'indennita di esclusivita.

Art, 2
Composizione

[ Collegio Tecnico viene nominato  dal  Direttore Generale ed & composlo da:

a) © Direttore del Dipartimento con funzioni di Presidente. Nel caso in cui detta funzione di
Direttore di Dipartimento non disulti atribuita, ovvero il valutato sia il Direttore del
medesimo Dipartimento. la presidenza del Collegio Teenico viene assegnata ad un
dirigent: A strutiurd complessa del medesimo profilo professionawe incuadrate nella
stessa disciptina o in alra equipollente o alfire. Nel easn in cul if Lhetore del
Dipartifnento abbia éffettuato la valutazione di prima istanza, il medesimo deve essere
sostituito dal Direttore Sanitario: N

b) due dirigent responsabili di struttura complessa, scelti dal Direttore di Dipartimento ¢
ove non sia previsto il Direttore di Dipartimento. dal Dircttore di Area (Amministrativo,
Sanitario)

[ dirigenti di cui alla lettera b) devono appartenere al medesimo protilo professionale e disciplina

o a disciplina equipollente o affine o all'area di appartenenza del valutato.

[l Collegio Teenico si avvale dell'apporto di un funzionario dell’ Azienda con funzioni di

segretario verbalizzante.

Non pud far parte del Collegio Teenico il dirigente che ha effettuato la valutazione di prima

istanzi.

Nel caso in cui il dirigente che ha effetiuato la valutazione di prima istanza sia componente del

Collegio Tecnico in qualita di direttore di Struttura Complessa. €550 viene sostituito. nel

medesimo Collegio ¢ con le stesse funzioni. da un altro dirigente di Swrutura Complessa

afferente al medesimo Dipartimento o da un alwro dirigente di Strattura Complessa appartenenie
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al medesimo profilo professionale e disciplina o a dlsmp]ma equipollente o affine o all’area di
apparienenza del valutato. "

[n mancanza. viene sostituite dal Dircttore Sanitario/ Direttore Amministrativo che assume le
funzioni di Presidente.

Quanio sopra si applica anche in altri eventuali casi di incompatibilita.

[l Collegio Tecnico risponde dei risultati della propria attivita direttamente al Direttore Generale.

Art. 3
Prineipi

[Le procedure di valutazione devono essere improntate ai seguenti prineipi :

trasparenza dei criteri usati. oggettivitd delle metodologie adottate ed obbligo della
motivazione della valutazione espressa;

informazione adeguata g-partecipazione dei valutato. anche attraverso la comunicazione e
il contraddittorio nelia valutazione di prima e-seconda isianza;

diretta conoscenza delt’attivita: del valuiato da paric del soggetto che. in pnnm istanza.
effettua la proposta di valutazione sulla quale l'organismo di verifica ¢ chiamato a
pronunciarsi;

imparzialita.

Art. 4
Criteri di valutazione peri dirigenti

In base a quanto pn—:vi‘sm dall'art, 28. comma 1. del CCNL2002/2005. e fermo restando quanto

precisato circa i principi che devono ispirare le procedure di valutazione, si richiamano gl
elementi che costituiscono l'oggetto della valutazione:
a) collaborazione uuema lwello dl par Ler_‘lpamﬂne multi professionale nell'organizzazione

LR, TR

di afferenza:

b) bvello di espletamento duile attivita e qualita dell'apporto specifico;

c)

risultati delle proceduré di controllo con particolare riguardo all*appropriatezza e qualita
clinica delle prestazioni. all’orientamento all'utenza. alle certificazioni di qualita dei
SErvIZI;

d) efficacia dei modelli organizzativi adottati per il raggiungimento degli obiettivi;

¢)

f)

capacita dimostrata nel motivare. guidare e valutare i collaboratori e di generare un clima
organizzativo favorevole all’'uso ottimale delle risorse, attraverso una equilibrata
individuazione dei carichi di lavoro del personale, dei volumi prestazionali nonché della
gestione degli istituti contrattuali;

capacitd dimostrata nel gestire ¢ promuovere le innovazioni tecnologiche ¢
procedimentali. in particolare per quanto riguarda il rispetio dei tempi ¢ modalita nelle
procedure di negoziazione del budgel in relazione agli obiettivi affidati. nonché nel
gestire i processi formativi e la selezione del personale:

o) capacita di promuovere. diffondere. gestire ed implementare linee guida. protocolli e

raccomandazioni diagnostico-terapeutiche aziendali. nazionali ed internazionali:

h) attivita clinica e di ricerca traslazionale, di sperimentazione. di tutoraggio formativo e di
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docenza nell ambito dei programmi di formazione permanenie dellIstituto:
i) raggiutgimento del minimo di eredito formativo. i sensi dell’art. 16 ter comma? - del D..
© Lgs. 502/92 e dell"arl.3 - comma 5 - lettera b) del Decreto legge 138/2011:
i) rispeto del vigente codice di comportamenta.

Art. 5
Valutazione di prima istanza - proposta di valutazione

[a valutazione di prima istanza. che precede il Collegio Tecnico. & supportata da specifica
relazione. redatta da ciascun dirigente valutato. sul raggiungimento degli obiettivi di incarico e
sull'attivita professionale svolta nel periodo considerato.

La proposta di valutazione dei Direttori di Struttura Complessa ¢ di Struttura Semplice
Dipartimentale € effettuata dal Direttore di Dipartimento di afferenza. La proposia di valutazione
dei Dirigenti di Struttura Semplice ¢ effetiuata dai Direttori della Stryttura Complessa di
Cappartznenza. Glic incarichi di cui all’art. 27. commal lettera ), ‘:;;,_-gi,;f-c‘lii}'-rihjigcnte. della
siruttura semplice o complessa perarchicamente sovraordinata. Lk - ; :

A garanzia del diritto di trasparenza ed della partecipazione del valutato, fin dall'alfidamento
dell'incarico. ogni responsabile sovraordinato. chiamato a sviluppare la proposta di valutazione
di competenza. deve specificare a lutti i dirigenti affidati alla sua responsabilita quali sono gli
elementi procedurali ed il merito della valutazione.

Il dirigenie sottoposio a valutazione deve. inoltre, essere informato sulla proposta elaborata dal|
valutatore in tutti i suoi elementi. Le schede di valutazione di prima istanza debbono essere\

firmate dal dirigente valutato per. avvenuia conoscenza del processo e del merilo della
valutazione. 3

In caso di mancato accordo in ordine alla proposia di valutazione. il dirigente valutato ha diritto a
contro dedurre per iscritto. in calce alla stessa scheda. le proprie argomentazioni. A seguito di
p_rocu-:ssi di -valutazione. prima della formulazione definitiva del -giudizio. ¢ dirto uel valutato
cccefe ascollatd' in cortraddittorio di fronte al competente Greano caitegiale di sccondd istanza.
In tale occasioiie devono essere acquisile le contro deduzioni del ditigente anche assistito da
persona di fiducia. ’

L'.0.C. “Gestione Risorse Umane™, prepostd alla gestione delle procedure. invia al soggetto
proponente la scheda di valutazione per l'attivita professionale. che dovra essere compilata dal
valutatore stesso in contradditorio con | valutato. anche sulla base della relazione prodotia da
quest'ultimo. e quindi restituita al suddetto Ufficio, nei temipi comunicati dalla stessa, per il
syccessivo inoltro al Collegio Teenico ai fini dell'espletamento dell'attivita di veritica.

Art. 6
Valutazione di seconda istanza

L'L.0.C. preposta alla gestione delle procedure di valutazione cura tutti gl adempimenti

necessard al funzionamento del Collegio Tecnico.

Nell'esprimere la valutazione. il Collegio Teenico analizza la proposta di valutazione di prima
istanzu € tiene conto del documento o della scheda di risultato annuale (compilata anche per i
dirigenti che non sono a rapporta esclusivo).
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b)

rifica del Collegio Tecnico dell'attivita professionale di ciascun dirigente avviene:
alia scadenza dell'inearico; in tal case. le procedure di valutazione. al fine & mantenere
I"efficienza dei servizi. devono éssere concluse entro la data di scadenza dell’incarico o,
al massimo. entro il terzo mese successivo alla scadenza medesima. con contestuale
mantenimento nelle funzioni connesse allo stesso incarico. Gli esiti della valutazione
hanno effetto dal giorno successivo a quello di scadenza dell'incarico ai fini del
rinnovo/revoca/nuovo afhdamuﬂo

in applicazione degli articoli 4 ¢ 5 del CCNL- Parte economica I1 biennio 2000 —- 2001.
enttro la data di :muma,uonc de relativi requisiti e, comunque. entro il trimestre
immediatamente successivo al conseguimento della necessaria esperienza professionale.
Gl esiti della valutazione hanno effetto dal giorno successivo dalla data di
conseguimento, del requisito.

Qualora una delle scadenze temporali di cui ai punti a) e b) ricada entro un semestre. da
una valilazicnt professionale gia effettuaia, l'esito della stessa pud essere cunsiderato
valido ai fini defla valuwtazione suecessiva, previo essenso del valutatore di prima istanza.

Il Collegio Tecnico, al fine di formulare compiutamente la propria valutazione, pud convocare il

5 Zin app

_-_.;*’ l'esito

dirigente che ha effettuato la valutazione di prima istanza e/o richiedere delucidazioni e
chiarimenti all'organismo interno di verifica e controllo,

Il Collegio Tecnico E}Sprime entro 30 giorni dalla trasmissione della documentazione relativa
= ‘.d alla prima istanza, per ciascun dirigente interessato, la propria valutazione motivando nell'esito

osito verbale. | relativi atti devono essere trasmessi al Direttore Generale. La U.0,

f“/ preposta alla gestione delle procedure di valutazione provvede a comunicare in forma scritta

del giudizio ai dirigenti interessati. con allegata motivazione ed inserire gli atti della

valutazione nel fascicolo personale del dirigente,

Lo

T e ARLT
Valutazione del direttore di dipartimento

[l Direttore di Dlpal limerito'¢ valutato: .

in ordine al suo incarico di Direttore di Dipartimento. dal Direttore Generale con cadenza
annuale. in quanto incarico di natura fiduciaria;

in ordine all'incarico contestuale di Responsabile di Struttura Complessa, secondo le
procedure di cui agli articoli precedenti. In tal caso il Collegio Tecnico & presieduto dal
Direttore Sanitario: qualora questi risulti valutatore di prima istanza, il Collegio Tecnico &
presieduto da alro Direttore di Struttura complessa .

Art. 8
Valutazione negativa

Il Collegio Tecnico. al fine dell'accertamento della responsabiliia dirigenziale. prima delia
formulazione del giudizio negativo. convoca. con un preavviso di almeno 15 giorni lavorativi
dalla data di ricevimento, il dirigente interessato. al fine di acquisire le controdeduzioni del
dirigente stesso.

A tale scopo ¢ contestualmente messa a disposizione del dirigente convocato tutla la
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documentazione in possesso del Collegio.
R Collegio Tegnica. unz volia centito Iinteressato (anche assistito da @ persena di- fiducin). sc

viticne fondato l'accertamento della responsabilita. esprime il proprio giudizio di valutazione
negaliva che deve esserc comunicato in forma seritta, con allegata motivazione. al dirigente
stesso, entro e non oltre 13 piorni dalla data di audizione, Detlo esilo viene comunicato. altresi.
al Direttore Generale per I'adozione dei provvedimenti conseguenti.
el adottare tali provvedimenti i| Direttore Generale tiene conto:
- della posizione rivestita dal dirigente nell'ambito aziendale:
- dell entita degli scostamenti vilevati rispetio agli obiettivi e ai compiti professionali del

dirigente.
ArtY
Effetti della valutazione negativa dei risultati

Il Direttore Genetale. pud disporre la revoca dell’incarico prima. della- sua scadenza, come

wreviste-dalitart. a0 CENL 2002/2003, commil e 2 - lettere by ¢ ¢j-mediante anticipazione della’

verifica e valutazione da parte del Collegio Tecnico, ai sensi dell’art. 31 del citato CCNL 2002-
2005. nonché sulla base della successiva legislazione nazionale intéervenuta in materia di
valutazione e responsabilita dirigenziali.

Art.10
[ffetti della valutazione negativa delle attivita professionali svolte
['esito negativo dei processi di verifica e valutazione affidati al Collegio Tecnico comporta le
conseguenze previste dai commi 2, 3. 4. 5 e 6 dellart. 11 del CCNL 2002-2005.
1l Collegio Tecnico. I'anno successive, procede alla verifica ¢ valutazione straordinarig per
l'eventuale rimozione degli cffetti della valutazione negativa, ai sensi ¢ nei limitl di quanto
previsto dall'art. 31 - comma’? - del CCNI. 2002-2005.

Art. 11
Modalith organizzative
1 verbali del Collegio Tecnico devono essere inseriti nel fascicolo personale di ciascun
dipendente.
['esito finale della valutazione costituisce il presupposto per la revoca. conferma e/o affidamento
di altri incarichi. Al componenti dei Collegi Tecnici, in applicazione dei principi di cui all*art 60
del CONL 08/06/2000. non & previsto alcun compenso per I'espletamento  delle procedure di

valutazione.

Art. 12
Norma finale
11 presente Regolamento & da intendersi sos{itutivo di quelli atualmente vigenli relativi ai
Collegi Teenici.
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ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

)
La presente deliberazione é stata pubblicata sull’Albo Pretorio “on line™ di quest’ Azienda Ospedaliera dal giorno :ﬁ 402018 !
?. IL FUNZIONARIO {, i B
)
—
La presente deliberazione & IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE
/
IL DIRIT™ T, ARI GENERALI
‘ -
La presente deliberazione diventa ESECUTIVA il ~
per il decorso termine di gg. 10 (dieci) dalla data di pubblicazione, ai sensi dell'art. 35 comma 6 della Legge
Regionale n® 32 del 03/11/1994.
IL DIRIGENTE AFFARI GENERALI )

Trasmessa copia della presente deliberazione al COLLEGIO SINDACALE, ai sensi dell'art, 35 della T.R. 03/11/1994
n® 32, in data

PER RICEVUTA

La presente deliberazione ¢ stata trasmessa alla STRUTTURA DI CONTROLLO DELLA G.R.C., ai sensi dell’art.35
della L.R. 03/11/1994 n°32, con nota protocollo n® __del =

IL FUNZIONARIO
Deliberazione della G.R, n® del

Decisione:
IL DIRETTORE AFFARI GENERALI

La trasmissione di copia della presente Deliberazione viene effettuata ai destinatari indicati nell’atto nelle modalita
previste dalla normativa vigente, L’inoltro alle UU.QO. aziendali avverra in forma digitale ai sensi degli artt. 22 ¢ 45 del
D.Lgs. n® 82/2005 e successive modificazioni ed integrazioni,



